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i [a retraite anticipss qui ont inscrit dans les

esprits que, passz 50 ans, on s'approchait
doucement de la retraite et qu'a 57-58 ans, on
pouvait espérer arreter. Nous payons aujourd hui
lies conséquences de ces politiques qui ont créé des
préjupss sur 'employabilite des seniors. Les plans
précédents n'ont donné que des résultats limités.
On prendra pour exemple le contrat de pénération
qui a ét un échec, avec moins de 40000 contrats
signes. Cependant d'awutres solutions sont a
imaginer, le Gouvernement a annonceé s'y
pencher. C'est un margueur fort, souhaitons que
des solutions efhcaces soient proposées. Pourguoi
est-oe important 7 Les seniors sonit la catégorie de
demandeurs demplod qui reste le plus longtemps
au chomage. 605 des plus de 55 ans sont sans

Pmd:m‘t des années, on a favoriss les départs

@ @ Les conséquences de politiques

qui ont créé des préjugeés. »

emploi depuis plus d'un an (contre 41%: pour
les plus jeunesh. Les seniors sont de plus en plus
nombreux au chomage. Entre 2008 et 2018, le
chiémage des seniors a progressd de 179 % {(contre
21% pour les 15-54 ans) !

L'age legal de la retraite va etre repoussé 3 terme,
il ¥ aura donc encore plus de seniors potentiel-
lement au chomage. Avec le systéme 3 points, il
faudra travailler jusqu'a 62 ans au moins. Or 3 &0
ans, moins d'un Frangais sur deux a un emploi.
Et enfin, c'est important de trouver des solutions
car prés d'un million des plus de 50 ans étaient
au chimage au premier rimestre 2019,

Au-dela des actions menées par le Gouvernement,
C'est au sein des entreprises qu'il faut agir.

Il faut changer les mentalités et montrer 1'inté-
rét d’ harmoniser la pyramide des apes dans les
equipes. [l est nécessaire de sensibiliser tous les
niveaux hiérarchiques de l'entreprise sur l'inge-
rét de recruter des seniors ou de maintenir les
seniors dans leur emploi. La volonté est parfois
forte au niveau du top management mais elle se
dégrade au niveau du middle management qui

s oriente sur des profils plus jeunes.

Il faut également penser formation. Les seniors
offrent une grande stabilité dans leur poste

et genérent moins de turnover. il est danc
nécessaire de continuer 3 feur proposer des
formations qui leur permettent d'évoluer dans
l'entreprise et de donner le meilleur tout en se
sentant considérés par l'entreprise. #
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a situation des 530 ans et plus est
Lauiuurd'hui extrémement paradoxale

incités par les pouveirs publics a
prolonger leur activite, ils subissent la
défiance des employeurs. En effet, bien que 1a
participation des seniors au marché du travail
connaisse une amélioration sensible, les
représentations souvent négatives liges i 1'age
entrainent une réticence des employeurs 3 les
maintenir en emploi comme 3 les recruter. 5i
bien qu'avec I'age, les perspectives demploi
et les opportunités de formation diminuent
fortement. Les seniors, qui se distinguent
par des difficultés de retour 3 "emploi bien
supérieures d celles des autres tranches
d'age, se retrouvent donc vulnérables face au
chomage, particuliérement de longue durée.
Malgré ces constats, I'emploi des seniors
occupe une place mineure dans la politique
de I'emploi définie par les pouvoirs publics,
qui ont préféré accorder une priorité i la
lutte contre le chomage des jeunes. Alors
que les propositions de Jean-Faul Delevoye
prevoient que 1"age de la retraite a taux
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plein soit fixé i 64 ans, il mangue encore
des décisions fortes pour permettre i tous
de travailler jusqu'a la retraite. En effet,
reculer I"age de départ i la retraite ne pourra
s¢ traduire par une augmentation sensible
du taux d'activité des seniors qu’a une
condition : gque les personnes concernées
par le relévement de 1"age d'ouverture des
droits aient la possibilité de se maintenir

en emploi ou d'en retrouver un. C'est
pourguoi la réforme des retraites ne
pourea se faire sans que ne soit pensée une
nouvelle dvnamique destinée a favoriser
le maintien dans 'emploi des seniors et
permettre le retour i I"emploi de ceux gui en
sont éloignés. &



