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lien social est forte”, constate Valérie Gruau, fon-
datrice du site d’emploi Seniorsavotreservice.
com. “Ces emplois maintiennent une interac-
tion, comme l’aide aux personnes âgées, ou la 
garde d’enfants. Les particuliers employeurs 
recherchent d’ailleurs ce type de profil, car ils sont 
disponibles, ils inspirent confiance. Eux-mêmes 
sont grands-parents ou ont un parent âgé.” 
Parmi les 1 500 annonces dans l’Hérault, on 
recherche aussi des seniors pour réaliser de 
petits travaux ou du secrétariat à temps par-
tiel. “Les entreprises recherchent les seniors pour 
du temps partiel et des missions temporaires, 
comme le transport, l’immobilier, les emplois sai-
sonniers”, ajoute Jean-Emmanuel Roux, du site 
pour seniors Teepy-job.com. 
Les employeurs sont récalcitrants à embaucher 
des plus de 55 ans ? “Il y a de moins en moins 
d’âgisme, c’est-à-dire de discrimination à l’em-
bauche due à l’âge”, continue le boss de Teepy 
Job. “C’est difficile de recruter, dans tous les 
domaines. Et les seniors sont nombreux, stables, 
ils se lèvent tôt, ont une éducation au travail que 
l’on trouve moins chez les plus jeunes.” Même 
dans les métiers du numérique, des seniors sont 
recrutés, car le sexagénaire s’est bien adapté aux 
nouvelles technologies. 
“Les préjugés sont absurdes”, martèle Valérie 
Gruau. “La fracture numérique touche plutôt les 
personnes de 80 ans et plus, qui ne cherchent plus 
un emploi !” 
Même discours de la part du directeur de Pôle 
emploi Hérault, Philippe Soursou : “Ces douze 
derniers mois, les entreprises du département 
ont embauché 5 300 personnes de plus de 50 ans, 
en CDD ou en CDI.” Le premier secteur qui 
recherche ce type de public est : 
1. L’action sociale et de santé, avec 1 350 per-
sonnes. “Les métiers de l’aide à la personne, de 
l’éducation, de l’animation sont en tension, et il y 
a une vraie dynamique senior.” 
2.  L’hébergement-restauration,  avec 
790  embauches. “Les seniors sans enfants en 
bas âge n’ont pas les mêmes contraintes, et cer-
tains ont un niveau d’expérience élevé, comme en 
cuisine.” 
3. Les services administratifs et de soutien 
d’entreprise, avec 690 recrutements. “Compta, 
secrétariat, l’expérience des plus de 50 ans est très 
favorable.” 
4. Le commerce, avec 660 postes pourvus. “Les 
seniors n’ont pas de difficulté à travailler le week-
end, en vente, gestion, distribution.”
5. Transport et logistique, 250 postes. “Surtout 
dans le transport longue distance.” 
Dans l’Hérault, 33 305 seniors de 50 ans et plus 
sont demandeurs d’emploi, selon le dernier rap-
port de l’Observatoire de l’emploi Occitanie en 
septembre dernier. Ils représentent 27 % des 
chômeurs, en baisse de 4,3 % en un an. 

Des aides au retour 
à l’emploi
Le chômage n’est pas une fatalité quand on prend 
de l’âge. Philippe Soursou, le directeur de Pôle 
emploi Hérault,  en est certain. “Globalement, 
l’accès à l’emploi est plus réduit que pour les 
autres publics, mais il y a une réponse à chaque 
frein des employeurs.” 

Les seniors coûtent cher ? Ils savent qu’ils gagne-
ront moins lors d’un nouvel emploi que pendant 
leur carrière. De plus, des aides existent pour les 
recruter. L’Etat bénéficie d’une aide pour toute 
embauche d’un 45 ans et plus en contrat de profes-
sionnalisation, jusqu’à 2 000 €. Et le CDI inclusion 
permet d’embaucher un 57 ans et plus dans une 
structure d’insertion par l’activité économique, 
tout en percevant des aides pendant toute la durée 
du contrat. Infos sur travail-emploi.gouv.fr. 
Ils sont en mauvaise santé ? “Pôle emploi a mis en 
place un parcours santé dans son offre de services, 
avec un diagnostic complet.” 
Ils ont un niveau de qualification insuffisant ? 
“Nous proposons des formations prises en 
charge.” Un senior non formé a 19 % de chances 
de retrouver un job dans l’année qui suit. Un 
senior formé a 46 % de chances. “C’est la popu-
lation pour laquelle la formation a le plus d’im-
pact. Nous avons formé une personne de 59 ans 
au secrétariat, elle a trouvé un poste trois mois 
après la fin de sa formation.” Les préjugés restent 
tenaces de la part des employeurs, mais “les sta-
tistiques sont indiscutables”. 
Les seniors sont également éligibles à la majo-
rité des 40 mesures du Pacte pour l’embauche 
de la Région. “Ces dispositifs conçus pour facili-
ter l’embauche, la reconversion professionnelle, 
le coaching pour retrouver confiance en soi sont 
ouverts aux seniors comme à tout public afin 
de définir un projet qualifiant”, appuie Marie 
Castro, vice-présidente à la formation profes-
sionnelle. La Région prend en charge les forma-
tions, un logement pour les saisonniers… Infos 
sur : laregion.fr/pacte-embauche. 
En bref, il faut être prêt à un bilan de compé-
tences et une formation pour accepter de se 
reconvertir. Tous les experts s’accordent pour 
dire que les freins à l’embauche s’estompent. 
Population qui prend de l’âge, galères de recrute-
ments, les employeurs intègrent de plus en plus 
les seniors. Émilie Rabottin 

Ces seniors qui bossent encore
•••

Le cumul emploi-retraite, késako ?
Il est possible, une fois à la retraite, de percevoir un salaire. 

C’est ce qu’on appelle le cumul emploi-retraite, valable pour 
tous les retraités du régime général. La réforme des retraites 
promet un cumul plus simple et créateur de nouveaux droits. 
En effet, pour les retraites liquidées à compter du 1er septembre 
2023, les cotisations versées dans le cadre du cumul permettraient 
de générer de nouveaux droits à la retraite et d’augmenter les 
pensions, comme c’était le cas avant 2015. 
2,7 % des retraités de la zone Languedoc-Roussillon perçoivent un 
salaire en plus de leur pension de retraite, soit 14 500 personnes 
sur les 550 000 retraités inscrits à la caisse des retraites, la Carsat 
LR. Un chiffre en augmentation, car en 2008, ces “cumulants” ne 
représentaient que 1,6 %. Leur pension de retraite atteint 791 € 
en moyenne, et leur salaire moyen est de 639 €, pour la plupart 
en temps partiel. Il existe deux types de cumul, selon Angélique 
Poignant et Candice Tallec, de la Carsat LR.

➤➤ Le cumul intégral. Pour percevoir l’intégralité de sa 
pension due, il faut toucher la retraite à taux plein. Sans conditions 
à partir de 67 ans mais sous conditions avant : actuellement, il 
faut avoir cotisé 167 trimestres (soit 41 ans et 9 mois) pour partir. 
Ce chiffre va progressivement être augmenté, au rythme d’un 
trimestre par an jusqu’à atteindre 172 trimestres (43 ans) en 
2027. On peut reprendre une activité salariée immédiatement.

➤➤ Le cumul partiel ou plafonné. Il est possible de 
cumuler retraite et revenus d’activité dans une certaine 
limite : le total mensuel retraite-salaire ne doit pas dépasser 
la moyenne mensuelle des salaires des trois derniers mois, 
ou 1,6 fois le Smic si ce montant est supérieur. Par exemple, 
en gagnant 1 200 €, il ne faut pas que le montant de la retraite 
et de la nouvelle activité ne dépasse 1 200 €. Si le revenu est 
plus élevé, le montant de la retraite est réduit au prorata du 
dépassement. Il est possible de reprendre une activité salariée 
immédiatement si on va chez un nouvel employeur.  
Mais si l’on veut rester chez son employeur actuel, il faut un délai 
de six mois après la date de la retraite pour y revenir. C’est le délai 
de carence à respecter pour pouvoir effectuer ce cumul partiel. 

➤➤ La retraite progressive. Cet aménagement du temps de 
travail, avec l’accord de l’employeur, permet de rester en poste plus 
longtemps mais à temps partiel. Pour en bénéficier, il faut avoir 
acquis au moins 150 trimestres d’activité et réduire son temps de 
travail de 40 % à 80 %. On continue de cotiser mais le revenu est 
sans condition. La future réforme des retraites prévoit d’en faciliter 
l’accès et de l’élargir aux fonctionnaires et aux indépendants.
Plus d’infos sur carsat-lr.fr ou au 3960. Mieux vaut s’y prendre 
en avance, car il faut compter six mois pour le traitement des 
dossiers. ✖

Pour Philippe Soursou, 
directeur de Pôle 

emploi Hérault, les 
seniors qui suivent 
une formation ont 

2,5 fois plus de 
chances de retrouver 
un job (46 %) que les 

seniors sans formation 
nouvelle (19 %).

À 65 ans, Hélène 
cumule retraite et 
emploi à temps 
plein comme aide 
à domicile. C’est la 
filière qui recrute le 
plus de seniors.
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