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Emploi

Ces seniors  
qui bossent 
encore
“Travailler plus et plus longtemps.” Avec sa réforme des 
retraites présentée le 10 janvier, le gouvernement encourage 
les Français à bosser jusqu’à 64 ans. En Occitanie, les 64 ans 
et plus sont déjà plus de 38 000 à continuer de travailler, dont 
plus de 7 600 dans l’Hérault. Qui sont ces seniors actifs ?  
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Cheveux blancs et lunettes sur le nez, Nacer 
Hami est concentré sur son ordi. À 67 ans, ce 
contrôleur qualité est le doyen de la société 

Smaaart, spécialisée dans le reconditionnement 
de smartphones à Saint-Mathieu-de-Tréviers. 
“Je suis resté car je suis attaché à cette boîte. Et 
j’appréhende la retraite. Je pourrais partir, à taux 
plein, mais je veux rester actif encore quelques 
années. Je ne me vois pas passer mes journées à 
lire le journal dans mon fauteuil !”  Nacer avoue 
qu’il reste aussi pour raisons financières. À 
quelques mètres de lui, sa collègue Margot 
Martinez-Picard, 62 ans, travaille chez Smaaart 
depuis 18 ans : “Je suis en retraite progressive. J’ai 
mes annuités mais je reste à temps partiel, pour 
garder cette vie sociale avec mes collègues trois 
jours par semaine, tout en ayant plein d’activités 
à côté, voir ma petite-fille…” 
La société Smaaart compte 20 seniors, âgés de 
55 ans et plus, sur les 113 salariés. “On ne recrute 
pas forcément des seniors, mais toutes les per-
sonnes qui ont envie de participer à l’entreprise”, 
résume le boss, Jean-Christophe Estoudre, 
57 ans. “Je viens d’une famille de viticulteurs, où 
on ne s’arrête jamais. Les seniors sont des gens 
d’expertise, ils ont une certaine culture d’entre-
prise, il faut savoir en profiter. Et nos postes ne 
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